
警务室、警务工作站建成后，包村民警
沉不下去、 有室无警、 有站无警成为制约
“一村一警”工作的瓶颈，商城县公安局经
过充分调研论证，立即从思想、机制、奖惩、

兼职等方面保障到位， 多向用力， 打通瓶
颈。

强化思想保障，让民警“愿下去”。思想
是行动的先导。 该局通过不同方式强化市
局党委、县局党委抓“一村一警”工作的理
念、决心，坚定信心、提振士气，要求全体民
警心无旁骛、思无杂念，不抓则以，抓就抓
到底，不干则已，干就干一流。持续不断在
广大民警灵魂深处树立下不去就是不执行
上级命令，干不好就是失职失责，失职失责
就要从严问责的理念，从根本上实现“要我
下”到“我要下”的思想转变，进而实现“我
要干，我就干最好”的思想升华。

强化后勤保障，让民警“能下去”。商城
县山区面积大、村组分散，道路状况差，各
单位条件不一样， 该局党委要求单位有车
的民警直接带车下村， 没有车的民警由单
位统一送到派出所， 然后在派出所换骑电
动车下村。县政府斥资

50

万元，一次性采购

150

台高质量的警用电动车，全部配发警务
室、警务工作站，保证包村民警交通顺畅，

下得便捷、干得舒心。该局根据道路远近，

制定不同档次的交通、误餐补贴标准。最少
的每人每月补贴

100

元，最多的每人每月补
贴
250

元，所有补贴从去年
9

月份补发，保证
包村民警下村不贴钱，误餐不饿肚子。

强化机制保障，让民警“真下去”。好的
机制才能管住人、办成事，该局在机制上力
求完善、做足文章。实行交办机制，形成上
级交办任务和群众委托任务的“双交办”模
式。根据不同时期的工作重点，由包村民警
聚焦某一项具体工作， 实现工作的整体推
进。实行评价机制，将群众见警率、案件查
破率、重点人口和场所管控率、群众满意率
等作为工作绩效的主要考核指标， 综合评
价，分级评定。实行研判机制，对“一把抓上
来”的信息分门别类、分析研判，分级流转、

汇总上报。实行奖惩机制，该局制定了《警
务室民警、 包村民警工作规范》《警务室民
警、包村民警考核办法》等一系列操作性较
强、针对性强的规章制度，形成了一整套工
作机制和考核标准，按照这一标准，

2015

年

4

月，该局向县委和组织部门争取三个正股
级名额， 全部用于提拔表现突出的警务室
民警，激发了民警的斗志和工作激情，也成
为商城县公安史上首次定向面对警务室民
警的人事调整， 今后还要扩展到警务工作
站。相反，对

12

名敷衍塞责、工作滞后的包
村民警进行了警示约谈、禁闭处理。上述机
制的落实，使包村民警基本按照“有任务、

有事干，有评价、有奖惩，有问题、有分析，

有失职、有问责”的“八有”要求做好工作。

强化兼职保障， 让民警“下得稳”。

2015

年
2

月，市公安局局长陈洪杰在商城县
调研指导“一村一警”工作时，发现“村两
委” 班子的强弱直接关系到全村治安状况
和社会稳定的好坏。陈洪杰果断地提出了
让包村民警到“村两委”兼职的设想，全力
开展以“治乱、治弱、治访、治患”为主要目
的的“四治”工作，努力实现“强组织、强基
础、强法治、强稳定”的“四强”目标。商城
县委、县政府迅速作出响应，第一时间安
排县委组织部、政法委、公安局深入调研、

定向试点、全面推进。确定了首批
21

个组
织软弱、治安混乱、信访突出的行政村作

为试点村。

2015

年
3

月
10

日， 该局开展了首
批包村民警到“村两委”兼职的启动仪式，

宣布了
21

名兼职民警的任命决定， 科级民
警兼任村支部第一书记， 党员民警兼任村
支部副书记，非党员民警兼任村主任助理，

此举为民警沉下去合理合法参与村务工
作、 站稳脚跟解决实际问题提供了强有力
的组织保障。

兼职民警由之前“上级派来的人”变成
了“自家人”，给辖区群众更多的亲近感，给
兼职民警更多的责任感， 给公安形象更多
的认同感。 兼职民警通过直接参加“村两
委”班子会，明确分工、明确职责，从之前单
纯的走访座谈、法律宣传、信息采集延伸到
组织建设、 化解信访、 治软治乱等各个方
面。工作职责延伸了，警民共处的时间增多
了，民警了解的情况更全面，掌握的社情更
翔实，工作的措施更扎实，取得的效果更明
显。近日，商城县委组织部又确定了第二批
23

位兼职民警名单，相关乡镇党委、政府给
予了大力支持， 民警兼职制度正悄然让基
层党组织实现了“组织健全、政权稳固、群
众满意、平安无事”的工作目标。

责编：陈晓莉审读：腊腊组版：李珊玲公民与法
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———商城县公安局“一村一警”工作纪实

□

本报记者段黎明

■

策划：夏青云邵梦华

记者在走访中遇到了南司村陈冲村民
组的老沈，问及该村包村民警彭景，他跷起
大拇指说：“因拆迁补偿不满意，我憋了一肚
子火，也做了些糊涂事。别看人家彭警官年
轻， 干事真有毅力，

10

多次来我家做我的思
想工作，推心置腹，俺也解开了心结，家门口
的派出所就是好。”

老沈口中的彭警官，她还有另外一个身
份，南司村党支部副书记。这位公安情报专业
毕业的女民警，工作刚满

4

年，驻村一年多了。

对于村民的喜爱和信赖， 她快人快语：“刚来
时，我对村情也不是太了解，就挤时间走访，

并把每周四定为群众接待日，有啥事都可以
来找我。我还根据南司村具体情况，制定了
生活困难救助制度、帮扶推介制度、宣传教
育制度等举措真心实意帮老百姓解决实际
问题。”

该局河凤桥派出所的岳志刚作为田湾
警务室的民警， 他结合辖区的实际情况，在
工作中坚持“四到四访”，即每月重点单位必
到、治安复杂地点必到、隐患部位必到、公共
复杂场所必到，刑满释放人员必访、重点信
访人员必访、闲散有劣迹青少年必访、肇事
肇祸精神病人必访， 有效掌控辖区人、 事、

物。 有付出就有收获，

2015

年
12

月
21

日，在
我市召开的全省社会治安防控体系建设工

作会议上，田湾村警务室及包村民警岳志刚
作为全市

445

个警务室和包村民警的唯一代
表，向与会领导汇报了“一村一警”工作开展
情况。 包村民警借助兼任所在村支部副书记
的优势，在辖区

7

个村分别建立了
6

人至
8

人的
义务治安巡逻队，由村委提供办公地点和巡
逻器械，夜间组织巡逻，群众安全感得到提
升；包村民警还将自己的微信二维码印在警
民联系卡上，联系卡发到群众手里，随手一
扫就可加民警微信，群众有什么需要、哪里
有什么治安动向，一条微信即可掌控。其创
新工作方法开展“一村一警”工作的举措受
到辖区群众和各级领导的一致好评。

“一村一警”是新型的警务模式，兼职联
动是新型的警务机制。 新的警务模式和警
务机制为公安工作和队伍建设实现基础信
息化、警务实战化、执法规范化、队伍正规
化提供了有力支撑和坚强保障，收到了显著
效果。

形象有提升。该局通过“一村一警”，民
警与群众打交道进得了门、说得上话、交得
了心、办得成事，社会各界对公安民警更加
认可，对公安机关更加信任。

2014

年，商城县
公安局在全县政风行风面对面评议中位居
47

个参评单位之首，省政法委组织的“两率”

调查中，商城县取得了群众安全感全市第一

和执法满意度全市第二的优异成绩。

治安有好转。包村民警通过对辖区内治
安、交通、消防隐患开展全面深入的大检查、

大排查， 最大限度地挤压了违法犯罪空间。

据统计，半年来，包村民警直接或间接破案
40

余起，抓获违法犯罪嫌疑人
20

多名。今年，

县政府再拨专款
300

万元， 新增卡口
5

处，高
清探头

100

个， 全县
70%

的行政村建成了监
控系统，全部交付给警务室、警务工作站管
理。由于包村民警身处打防最前沿，获取信
息更快捷，宣传引导更到位，全县“盗抢骗”

等可防性案件呈下降趋势，流窜犯罪、盗窃
家禽家畜犯罪得到了有效遏制。

能力有增强。“一村一警”工作使机关民
警在实战中磨砺、在基层中锤炼、在一线中
进步，通过精简机关、做强基层、做实基础，

大大提升了机关民警的群众工作能力、快速
反应能力和维稳处突能力。 通过信息采集、

信息录入、信息应用，实现服务更精细、打防
更有力、社会得和谐、群众得实惠、民警得提
高的工作目标。

维稳更有力。包村民警融入群众、密切
关注各类重点群体及重点人员动态，将其全
部纳入视线，逐一落实稳控，及时化解了一
大批不稳定因素。例如，控申股副股长李成
宇在兼任杨摆埂村副支书记以后，配合群工

站和“村两委”，一下子稳定
3

名重点信访人，

彻底解决了困扰该村多年的信访问题。正是
全体包村民警一点一滴、春风化雨，今年全
国“两会”期间，商城县成为全市唯一“零进
京、零非访”的县。

对这些骄人的成绩， 该局党委书记、局
长董志刚静静地说：“目前，‘一村一警’工作
已经进入深化提升、全程提速阶段，我们要
以党中央提出的‘两学一做’为载体，全面开
展政治建警，打造一支政治过硬、业务过硬、

责任过硬、纪律过硬、作风过硬的公安队伍，

锻造一支有担当、有血性、有作为的纪律部
队，积极发挥好家门口派出所的作用。要以
全局首届‘好人好警’评选互动为平台，大力
开展文化育警，让大家树立好人观念、弘扬
好人精神、争当好人好警、激发队伍能量。要
以‘警力倍增’计划为契机，全面推行民警个
人绩效评价工作落实， 全面实现素质强警。

要通过政治业务培训、警务实战训练、体能
技能练兵、 达标比武竞赛等一系列举措，达
到全体民警思想政治素质、 规范执法水平、

信息化应用技能、实战化查缉本领、窗口服
务效率等方面的显著提升。”

“真得感谢你们警察，没想到
我还能找到我儿子呀，

20

多年了！”

感激的泪水在老人满是“沟壑”的
脸上流淌，老人紧紧“护”住儿子的
户口本……

3

月
21

日， 记者见证了
这感人的一幕。其实自“一村一警”

工作开展以来，这样感人的故事经
常在上演。

商城县汪桥镇河铺村包村民
警刘子维向记者讲述了事情的经
过。

2015

年
3

月，他在走访时得知村
民龚国付有个失散

20

多年的儿子，

至今下落不明， 老人为此伤心不
已。刘子维记在心上，通过调查走
访，采集血样以及委托鉴定，终于
将老人失散

20

多年的儿子找到了，

并补录好户口。

截至目前，商城县共有
42

个警
务室、

327

个警务工作站，包村民警
共搜集信息

1.78

万条，发放宣传资
料
10

万余份， 提供便民服务
560

人
次，收集破案线索

27

条，化解矛盾
纠纷

106

起， 真正拉近了与群众的
距离。去年，商城县公安局在全县
政风民风评议中，位居

47

个参评单
位之首，在省委政法委组织的“两
率”调查中，又取得了群众安全感
全市第一和执法满意度全市第二
的好成绩。

2015

年
3

月， 商城县委、

县政府又推行包村民警到“村两
委”兼职工作，为推动警力下沉，提
升“双基”警务，打牢“双治”根基，

实现“双安”目标、建设平安商城注
入了新的活力。

党委副书记、政委王新会向群众宣讲“一村一警”工作

包村民警彭
景走访群众。

局长董志刚检查客车安全工作

综合保障 破解瓶颈难题

求实求效 开创工作新局面

局长董志刚带
领巡特警大队开展
街面武装巡逻。

包村民警走访
特困家庭。

民警到村民家
中宣传法律知识。


