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11月披金戴银

龙头房企销售全年超标

2012

年收官在即， 尽管经历了近年
来最冷清的“金九银十”，但从标杆房企
陆续公布的

11

月销售数据来看， 全年房
地产市场或将在“暖冬”中画上句号。

包括万科、恒大地产、世茂房地产在
内的

3

家房企近日公布了
11

月销售业绩。

其中，万科前
11

个月销售
1271.5

亿元，超
过
2011

年全年业绩； 恒大前
11

个月累计
实现合约销售

846.3

亿元，也已超额完成
全年

800

亿元销售目标；世茂前
11

个月揽
金
422.86

亿元，更是超过
307

亿元的全年
销售目标

38%

。

根据万科公布的销售数据，

11

月公
司实现销售面积

143.6

万平方米，同比增
长
94.6%

；销售金额
171.3

亿元，同比增长
106.6%

，环比增长
24%

。前
11

个月，万科
累计实现销售面积

1178.8

万平方米，销
售金额

1271.5

亿元， 超过去年全年的
1215

亿元。万科方面也曾高调表示，希望

今年有同比
10%

以上的销售增幅。

除此之外，万科在土地市场上的动作
依然迅猛。

11

月，该公司在北京、重庆、佛
山、 东莞等地一举拿下

12

幅地块， 耗资
64.09

亿元。

事实上， 从
11

月全国主要城市的房
地产成交情况来看， 出现了供销两旺的
热闹场面。根据市场机构的监测统计，供
应方面， 中原集团研究中心监测的

22

个
城市

11

月的供应量超过
10

月。 而成交方
面，

54

个城市新房成交量更是超越了今
年
7

月的最高位，创出今年的月度新高。

据上海某房地产研究院监测数据显
示，全国

40

个城市中，半数城市成交量环
比上涨， 其中海口涨幅甚至达到
206.31%

。总体而言，一二线城市环比上
涨幅度较大。而在供应方面，除了深圳、

广州、苏州、宁波存量增加外，其他城市
均出现库存减少的情况， 多地去库存速
度明显加快。

（据《证券时报》）

地

板

行

业

低

标

准

粗

放

型

增

长

已

走

到

终

点

近期，地板行业在大谈品牌，品牌就是抢占消费者的
心智资源，说到底品牌运动就是信息时代的圈脑运动。在
群雄逐鹿的竞争背景下，地板行业以往低标准的“跑马圈
地”式的粗放型增长已经走到了终点，接下来理所当然将
实现高标准的低增长，行业将越来越规范，游戏规则不断
被刷新，而在这种临界点上，地板企业依然大有作为。

地板市场蛋糕体积是有限的，谁想分得多，除了要有
一把好刀，还要操刀人的刀法好。好刀是指好的产品，刀
法是指渠道布局，中小型地板企业想要后来者居上，这两
者缺一不可。在“渠道为王”的思想指引下，大量地板企业
采用人海战术，然后“全国一盘棋”地发展，可结果往往不
尽如人意。事实上，要钓到鱼，就得像鱼儿一样思考。

“圈地”转“圈脑”，时代的需求
作为二三线品牌如何进入一线品牌的强势区域？其

实企业可以从自己的强势区域里调配一批加盟商发展，

然后对这批子弟兵进行真正意义上的深度帮扶， 最终取
得突破性成功也不是完全没有可能。

“圈脑运动” 的另一种有效方法是植入前置式服务，

比如成立加盟商商学院，商学院的真正作用其实是“创业
孵化器”， 就是对所有意向加盟商进行正规系统化培训，

并且培训费用由企业全额承担， 这批经过培训的专属加
盟商对未来的市场将产生强大的推动力， 从而也避免了
“今年开店、明年关店”的招商怪象。

线上线下双渠道超级整合
目前，企业网销的做法一般是用相似的产品、不同的品

牌或相同的品牌、不同的型号来进行实体店与网络店之间的
区分，但效果并不明显，其实企业可以考虑让所有加盟商同步
拥有实体加盟店、网络加盟店两种形态的店铺，两者一样授
权；每个实体店都配备一台平板电脑，终端导购员在推荐店铺
实物的同时，可以通过平板电脑同步推荐网店产品，消费者在
各地实体店既可以消费实体产品，也可以消费网络产品，如果
消费网络产品，理论上各地的价格是统一的。让所有实体店、

网络店形成有效互动，这样就可以把品牌直营店、品牌加盟
店、网上旗舰店、网上加盟店、线上线下产品、价格体系、实体
渠道、虚拟渠道进行一场超级整合、超级链接。

因此，网络渠道并不是与传统渠道对立的销售渠道，

也不是在传统渠道上做加法， 而是对传统渠道的改造与
提升，从而创造虚实协同作业的矩阵式业绩模式。

终端大变脸，地板缺专门大卖场
提到电器类大卖场，有国美、永乐、苏宁；家具类大卖

场，有红星美凯龙、居然之家、吉盛伟邦；而说到地板类大卖场，大家脑子
一片空白。因此，地板行业未来新的增长引擎主要来自于渠道变革或者说
专业综合性地板卖场的出现。

当前全国范围内门店租金大幅攀升， 企业对加盟商进入门槛的要求
越来越高，致使加盟商的经营压力越来越大，而家居生活馆的模式则能缓
解这一行业困境。

如今，渠道变革的方式多种多样。目前全国范围内地板品牌的独立专
卖店一般开在二三类商圈，其实企业可以反其道而行之，如把小型专卖店
开进一类商圈。

首先因为面积小，店铺租金就少，总体经营成本大大下降，再通过一
个大面积的电子展示墙就可以完美解决小型地板店的陈列问题； 其次从
本质上讲，由于人气以及消费能力的不同，一类商圈的存活率及赢利能力
会更高，所以目前地板品牌一窝蜂去拼抢二类商圈的做法，实际上是不明
智的，二类商圈并不是地板店的唯一选择。

因此，竞争从本质上讲，并不是与同行做同样的事情，而是与同行做
完全不同的事情。地板行业只有将营销理论结合市场现状，生动化、创造
性地加以运用，并且从战略高度、战术细节层面对渠道进行横向、纵向的
立体整合，才能使地板行业发生巨大的裂变。

（据《现代消费导报》）

多省廉租公租房并轨 实施租补分离梯度补贴

公租房的扩围， 是向更多低收入者敞
开，而廉租房的居住者收入提升，便够上了
公租房的覆盖面，这成为保障房演进中的一
个新生现象。

如何解决这一问题，一些省份纷纷作出
探索，就是将公租、廉租“并轨”。

11

月
28

日，

江苏省人大常委会审议了江苏省政府一份
“关于进一步完善保障性住房准入与退出机
制议案办理情况的报告。”

报告提出，江苏省试点推进廉租住房和
公共租赁住房改革，会将廉租住房与公共租
赁住房“并轨”使用，对保障对象实施“租补
分离、梯度补贴”。

这八字箴言是什么样的一组管理方式？

按以往的做法，廉租房和公租房有各自的小
区，廉租房租户收入提升，按照规定要搬出，

这件事情执行起来并不简单。

江苏的报告中的“并轨”即是，公租廉租
都住在一个保障房小区中，廉租房租户生活
条件变好后，就可以转为公租房租户，不用
搬家，租金多交一点。

这一做法， 在国家层面也给予支持，部

分省份也进行了推进。

11

月底， 福建省政府
发布了《关于进一步完善保障性住房分配政
策、加快配租配售步伐的通知》，要实行差别
化租金，廉租房和公租房统筹建设、并轨运
行，

2013

年，福建省将停售廉租房。

提升管理效率
根据

2012

年的计划，江苏全省今年将新
开工保障性住房

31.5

万套， 竣工
13

万套，另
外还将为

5.56

万户发放租赁补贴。这可保证
数百万江苏中低收入人群的住房问题。

江苏苏鼎房地产研究所所长宋坚表示：

“并轨是一件好事情， 原来的管理是两个系
统，现在合并成一个系统，在管理上是更理
智和科学的做法，也更好操作。”

“这个梯度补贴， 未来在各个省份都会
更加细化，梯度不仅体现在公租和廉租的梯
度，公租有公租的不同梯度补贴，而廉租也
有廉租的不同补贴。 这套系统探索完善之
后，对保障房的制度执行意义很大。”宋坚表
示。

上海复旦大学住房政策研究中心执行
主任陈杰则认为，事实上，要合并的不只是
廉租房与公租房，原本的一些经济适用房的
建设， 也需要并入到廉租和公租的体系之

中，从而有利于管理，规避一些腐败现象，提
高效率。

而在福建省，新出台的并轨政策，也将
公租房的补贴进行了灵活的规定。

福建版的并轨通知敲定，各地可将剩余
廉租房向符合公共租赁房条件的保障对象
配租， 按公共租赁房租金标准收取租金。也
就是说，廉租房也向公租房扩围。

而如果是符合廉租房保障条件的家庭
承租公共租赁房， 面积在规定保障标准内
的，按廉租房租金标准收取租金；面积超出
规定保障标准的部分，按公共租赁房租金标
准收取租金。

此前，一些符合条件的廉租房租户也可
以购买其租住的廉租房，但是福建最新的政
策显示，未来廉租房还是以租为主，从明年
元旦起，福建各地将不再受理新的购买廉租
住房申请。 对已受理的廉租住房购房申请，

仍可按有关规定出售。

中央支持
11

月
21

日，河南省政府办公厅也印发了
“关于加强廉租住房和公共租赁住房入住管
理的指导意见”。

根据河南的政策，凡经认定人均收入低

于最低生活保障标准
3

倍， 人均住房建筑面
积低于

15

平方米的城镇家庭，是廉租房申请
范围。而人均住房建筑面积低于

15

平方米的
新就业职工、外来务工人员

,

均应将其纳入
公共租赁住房保障范围。

值得关注的是，河南省将逐步实现廉租
住房与公租房并轨，并轨后廉租住房对象将
纳入公共租赁住房保障范围，租金按廉租住
房标准交纳。廉租住房同时也可转为公共租
赁住房使用。

“也就是说， 廉租房未来住的也都是公
租房档次的房子，管理的方式就是用公共租
赁房的方法，一套方式来管理执行，效率会
更好。” 江苏苏鼎房地产研究所所长宋坚表
示。

至于各省在公租房与廉租房的并轨上，

此前也得到中央层面的支持。

一些部委也在政策上扫清了屏障，国土
资源部等部门于

2010

年
9

月联合下发的文件
明确要求，“各地应结合各地实际， 选择地
块，探索以划拨和出让方式加大公共租赁住
房供地建房、逐步与廉租住房并轨、简化并
实施租赁住房分类保障的途径”。

（据中国地产网）

近日，信阳市大庆置业有限公司开发建设的“东方威尼斯”项目在
固始盛大开盘。图为该公司副董事长程红（右三）向客户介绍楼盘时的
情景。

本报记者戴黎明摄
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