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百 年 五 云 以 茶 载 道

——— 信阳五云茶叶（集团）公司“信阳红”发展纪略

□

本报记者常征 特约记者黄一行
有一种醇厚的葡萄酒，叫“高原红”。九寨歌王

容中尔甲唱起来激情如火， 听得人如醉如痴的歌
曲，也叫《高原红》。后由容中尔甲演唱的歌曲《高
原红》引申命名的“高原红组合”，不论成员怎样变
动，“高原红组合”一直存在，这也是中国第一支藏
族女子组合。虽不是传奇，但却是经典，即便有时
出现模仿高原红组合的现象，却永远没办法超越。

“高原红”一举成为了全国知名的演艺品牌。

同样是“红”， 在今日之信阳。

2009

年
12

月
27

日，省委书记卢展工到信阳视察时，指出要加大夏
秋茶采摘力度，尝试开发新的茶叶产品，增加群众
收入，可以开发信阳红茶加工。就这一句话，让在
中国绿茶行业久负盛名、 享誉全国的河南信阳五
云茶叶（集团）公司董事长陈世强、总经理阚贵元
辗转反侧，彻夜未眠，“五云”从此拉开了由绿到红
的帷幕。

科科技技五五云云研研发发高高贵贵“

“信信阳阳红红”

”

2009

年
12

月
27

日， 省委书记卢展工到信阳视
察时指出：“……可以开发信阳红茶加工。”

听者有心。省委书记一句话，令一向倾心绿茶
的阚贵元茅塞顿开，遂与“五云”一班人一起，及时
深刻地领悟卢书记平实简洁话语中蕴含的重大商
业价值，立足发展的高度、行业的深度、产业的广
度，敏锐把握并抢占先机，迅速开始了信阳红茶的
研制和开发工作。

“五云” 制定了详细的百日攻坚计划， 专门
成立了由阚贵元任组长的红茶研制开发领导小
组、科技攻关小组，并拨付专项资金，抽调了

80

余
名科技人员参与到红茶的研制、生产中来。在技
术上，实施“走出去，引进来”的策略，派出专业的
生产技术人员远赴安徽、 福建等红茶原产地，实
地学习考察，聘请了安徽农大、祁门红茶厂家的
技术专家到生产基地现场指导；在生产上，迅速
筹建厂房，在原茶场的基础上，改造生产厂房近

2

万平方米，采购安装了国内最先进的生产加工设
备，选派优秀茶学研究生成立了专业的质量检测
和控制中心。

为了尽快把一片片绿叶“催化”为具有优良品
质的红茶，阚贵元上茶山，选鲜茶，进车间，摊青
叶，连续一个多月与科技攻关人员一起，守在揉捻
机旁，一站就是几小时，用温度计一遍遍地测试发
酵堆的温度……

功夫不负有心人！经过多次试制，终于赶在
第十八届中国茶都———信阳茶文化节前， 第一
批合格的“信阳红”红茶孕育而出了，不少茶叶
专家和各级领导品尝后赞叹不已。“信阳红茶外
形条索紧细多金毫，色泽棕润，内质汤色红亮，

香气甜香持久，滋味醇厚干爽，叶底嫩匀红亮。”

这是行业专家对试制成功后的“信阳红”红茶的
鉴定与褒奖。

迄今为止，短短的
3

个多月，“五云”迅速集中
人力物力财力，广泛发动茶农采摘夏秋鲜叶，并及
时对原有生产线实施技改，成功研发红茶，现有

3

条生产线全部投入使用， 实现了日产“信阳红”

1000

公斤以上。这本身也体现了“信阳速度”。

人人文文五五云云红红茶茶惠惠及及众众茶茶农农
作为中国茶都，信阳孕育出的绿茶珍品“信阳

毛尖”，被誉为绿茶之王，是全国十大名茶之一。长
期以来，信阳市一直把茶产业作为支柱产业发展，

并通过参加茶展、 举办茶节等手段来提高信阳毛
尖的知名度。

河区是信阳毛尖的原产地和主产区， 该区
茶叶种植面积达

40

万亩，可开采
32

万亩，年产干茶
1500

万公斤，涉茶收入
22

亿元。然而，由于夏秋茶
弃采严重，茶叶单产偏低。“保守估算，河区每年
因夏秋茶弃采而流失的经济效益在

4

亿元至
6

亿
元。”区长邵春杰介绍，河区目前茶叶单产不足
80

斤
/

亩，低于全国乃至世界水平。

由于茶产品比较单一， 信阳毛尖的市场占有
份额也不大。据调查，一斤高档次同品质茶，信阳
毛尖要比西湖龙井低几百元，且龙井、铁观音、碧
螺春等品牌的价格一直在攀升。 一位茶商说：“一
亩龙井茶一般一年能收入几万元， 而一亩信阳毛
尖只能收入几千元。”

的确，名茶间价格的落差，不仅影响到茶农的
生产积极性，也使信阳毛尖的品牌形象受损，信阳
的茶产业链一直未能进入良性循环。 值此关头，

“信阳红”的诞生，对百万茶农来说，无疑是一个福
音。

信阳毛尖由绿到红的嬗变， 为信阳的茶产业
注入了新的活力。这次华丽转身，是茶行业运营逆
向思维的一次成功的尝试。“五云”研制开发出“龙
潭”牌、“陆羽”牌信阳红茶，既丰富了产品多样化
内涵，在众“绿”一统的格局里又添加了一抹亮丽
的“红”，也让与“五云”建立稳定合作关系的广大
茶农得到了最直接最现实的实惠。

“五云”的“信阳红”成功研制，惠及了已经形
成了“长期合作、互惠互利、共同发展”合作关系的
近
10

万董家河镇、河港镇茶农。原来一文不值的
夏秋茶青叶变成了
“香饽饽”， 茶农们
一下子沸腾起来，

乡亲们的喜悦心情
溢于言表。 阚贵元
一有空， 就静静地
瞅着“五云”生产红
茶的各茶场前那排
起长队等候卖茶的
乡亲们， 笑意总是
写在脸上。

精精品品五五云云
勇勇当当品品牌牌领领
军军人人

多年来， “五
云”秉承“视质量为
生命， 靠诚信求发
展”的经营理念，严
谨、扎实、稳健地走

好质量管理的每一步。“五云”决策层认为，做大做
强品牌首先要做好标准化、规范化工作。推广“信
阳红”品牌，他们确定了“三步走”的战略：一是积
极实现产品、质量、包装、价格等营销因素的标准
化和统一性；二是围绕提高“信阳红”市场信誉度
和美誉度，着力维护好“信阳红”的品牌含金量，与
其他企业一起共同营造和谐健康的市场秩序，尊
重并保障消费者的合法权益不受侵害， 努力构建
以客户为中心的价值链营销体系， 以快速步入信
阳茶产业升级的快车道、 以党和政府富农惠民政
策为己任； 三是积极探索建立科学规范的茶叶生
产加工规程。

特别是卢展工与中国茶叶协会主席刘枫在品
尝完信阳红茶后赞道：信阳红茶可与武夷山红茶媲
美！ 并为信阳红茶起了个厚重而鲜亮的名字———

“信阳红”。为此“五云”认为：“信阳红”的营销，首要
的是塑造其高端品牌形象，定位于打造成“新派红
茶的领导者”。于是，在“信阳红”的营销上，“五云”

提出“品牌上天，产品落地”的战略，精准地选择目
标客户，实施红绿相宜的品牌聚焦战略。

在品牌塑造上，“五云”重点在党报、中央电视
台、各省卫视、电台、户外广告、直投杂志、网络媒
体、直营店橱窗、

LED

等媒体上发布广告，实现品
牌的渠道传播全覆盖。

在“产品落地”上，“五云”首先着力构建信阳
红茶产品的金字塔， 针对不同的消费群体和销售
诉求， 开发系列产品， 打造完整的信阳红茶产品
线。 目前已经开发

4

个系列、

7

个单品的红茶产品，

推出了高端的“龙潭”牌信阳红及渠道专供产品。

其次，对现有营销渠道产品实行全覆盖，包括直营
专卖店、加盟店、店中店、专柜等，在“绿”的基础上
全面添“红”。

9

月
6

日至
7

日，“五云”专门在信阳宾
馆召开了面向全国客商的“信阳红”新品推介暨中
秋订货会，吸引了

300

多位来自东北、华北、西北、

华中等产茶区或非产茶区的茶叶客商， 初步达到

了拓展产品渠道、 塑造品牌及其影响力的良好效
果。据悉，“五云”下一步要在北京、郑州、武汉等重
点中心城市建设信阳红直营专卖店； 有计划有步
骤地召开重点城市的红茶品鉴会，实现产、销双方
的零距离接触，推动体验式营销。

阚贵元表示， 在积极推进品牌化运营战略的
过程中，“五云”坚持实施茶叶规模化种植，干茶标
准化生产，着力构建独立运营的质量管控体系，充
分发挥区位资源优势，加速推进产业链的整合，努
力实现产业升级。在产业链的上游，坚持以规模化
和标准化为指导，强化对原材料资源的管理；在产
业链的下游，以实施品牌化，掌控渠道资源的营销
思想为指导，在全国建设专卖店，遍及中原腹地以
至全国；在产业链的中游，则以拓宽产业规模为指
导，积极推进茶科研、检测、深加工、储藏、销售、文
化旅游、休闲观光于一体多元化产业建设，倾力打
造茶产业航母。

厚厚重重五五云云倾倾情情信信阳阳茶茶产产业业
靠山吃山，靠水吃水。出生于信阳毛尖主产地

之一的河区董家河镇集云山村的阚贵元从小就
跟随父母种茶。

1979

年，贵元高中毕业后回到家乡
从事茶业生产销售，之后，出任村支书。看到满山
的茶树、优质的茶叶和乡亲们的贫困窘境，他暗自
思忖：我们集云山村同样有山，而且满山茶树，又
是毛尖的主产地，大伙儿咋还穷？有的甚至连孩子
的学费都交不起？于是，他立志发展茶产业，让毛
尖走出大山，走向全国，走到世界，让更多的人喝
上信阳毛尖， 让家乡的茶农尽快摆脱贫困。“好茶
要让人人共享！”正是抱定这种理念，咬定这种信
念，他东奔西走，北上南下，寻找销路……

宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来。历经千辛
万苦，

1989

年初，阚贵元组建了乡镇企业———信阳
五云茶叶总场。从此，茶农们渐渐尝到了甜头：茶
叶变成了钞票！其时，阚贵元由衷地感到欣慰。

随着五云茶叶
总场的发展， 盛产
信阳毛尖的八大名
山中，车云山、集云
山、 天云山、 连云
山、 云雾山这五座
名山已成为五云茶
场的原料专供地。

其实， 五云茶叶集
团的名称即源于
此。

1998

年，“五云”

营销网络延伸到全
国一些主要城市，

实现了四级连跳：

从集云山村到董家
河镇； 从董家河镇
到信阳市； 从信阳
市到郑州市； 从郑
州市到北京市。

熟悉的人称阚
贵元为阚总， 不熟

悉的称为“敢总”。正是因为敢于拼搏、敢于创新、

敢于实践，才使“五云”快速发展，成为信阳毛尖行
业的“龙头老大”。

1998

年到
2009

年，是“五云”快速
壮大的十年， 逐步成长为河南省最大的茶产业龙
头企业和从事信阳毛尖茶的研发、种植、加工、储
藏、销售的集团化企业。目前拥有总资产

7

亿元，下
辖
12

个子公司和
8

个茶叶专业生产场，涵盖茶叶种
植、生产加工、营销、贸易、文化旅游、茶油生产

6

大
产业体系，打造了“龙潭”、“五云山”、“陆羽”三大
品牌六大系列

300

多个单品，其中“龙潭”牌商标被
国家认定为中国驰名商标。销售网络遍及全国，在
全国各大中城市建有直营专卖店

100

多家，发展代
理商、经销商

160

多家，在各大城市卖场建有专柜
180

多个，先后和北京吴裕泰茶叶公司、上海茶叶
公司、家乐福超市、丹尼斯连锁卖场、中石化、河南
高速公路发展有限公司、东北大药房、东北新恒宝
茶叶连锁店等大型渠道经销商， 建立了战略合作
伙伴关系。公司现有员工

700

多人，其中茶叶专业
技术人员

200

多人， 大专以上学历占
80%

以上，其
中工商管理硕士

5

名。“五云” 拥有
3

条信阳毛尖名
优茶全自动生产线和一个储量

500

万公斤的茶叶
冷藏保鲜库。

在业界，只要一提起“五云”牌、“龙潭”牌信阳
毛尖，人们首先想到的就是五云茶叶（集团）公司
以及它的总经理阚贵元。

4

月
28

日， 中国茶都———

信阳第十八届国际茶文化节暨
2010

中国绿茶大会
开幕当天，陕西省人民政府在汉中市举行“新中国
六十周年茶事功勋”颁奖仪式，阚贵元斩获“功勋
人物”奖，“五云”喜获“功勋企业”奖。

五云集团董事长陈世强说：中央对“三农”的
大力扶持，让“五云”迎来了又一个春天，“五云”的
明天会更加强大，“五云”的未来会更加美好。

成功的背后，有坚定的信念和执着的追求。在
信阳茶产业的大发展中，“五云”倾注了汗水，铸就
了坚韧，传承着文脉，承载了希冀，赢得了社会各
界的赞誉和尊重。“做中国一流茶企业， 创世界知
名茶品牌。”早在

1915

年，作为“五云”茶山之一的
车云山信阳毛尖就漂洋过海， 一举夺得巴拿马万
国博览会金奖。今天的“五云”，正经历着

20

多年积
累后的蜕变， 正在从一个从事单一茶叶加工销售
的经销运营商，向集茶叶的种植、加工、储藏、物流
配送、茶产品研发、深加工、贸易、文化旅游、休闲
观光于一体的多元化茶产业的制造运营商转化。

百年五云，以茶载道。在百舸争流、百家争鸣的茶
行业中卓而不凡，“五云”的自信源于实力，实力证
明价值。

我们相信，“五云”这一巨人将舞动双手，调
和红绿，催生天地间一片丹霞。同时，我们可以
预见，“信阳红” 带给信阳的不仅仅是茶产业的
延伸，它必将同信阳毛尖一样，成为信阳人的又
一张崭新的名片。作为知名龙头企业，“五云”决
心以此为己任，勇当“信阳红”品牌形象的代言
者和塑造者，为使“信阳红”红遍天下再创辉煌！

我们还相信，在五云集团的带领下，“龙潭”牌信
阳红，一定是继祁红、滇红、川红、闽红之后的新
派红茶代表！

全国政协副主席黄孟复（中）与“五云”董事长陈世强（右）、总经理阚贵元（左）合影

“五云”的“红动中秋”———“信阳红”订货会

阚贵元在“五云”茶叶基地察看秋茶长势

“五云”红茶生产基地
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“五云”投巨资引进的红茶生产线


